Fuhrungspraxis
reflektieren - entwickeln - souveran handeln

Eine Ausbildung, Wen wir ansprechen

die auf Ihre Bedirfnisse abgestimmt ist, Sie wirken seit mindestens einem Jahr als Fiihrungs-

- aufbauend auf person in einem kleinen, mittleren oder grossen
lhren Erfahrungen und lhrer Praxis Unternehmen und Sie wollen sich in Ihrer Fiihrungs-

- ausgerichtet auf arbeit weiterentwickeln. Sie interessieren sich fiir eine
lhre personlichen Fiihrungsziele Ausbildung, die auf lhre Flihrungspraxis abgestimmt

- fokussiert auf ist und Ihre persdnlichen Ziele ins Zentrum stellt.

relevante Techniken und Hilfsmittel
Die Ausbildung steht allen Fiihrungskraften offen.

Attraktives Lernen Diese Vielfalt ermdglicht Ihnen den anregenden Aus-
- mit drei Einzelcoachings tausch mit Personen aus verschiedenen Berufsfeldern.

zur Standortbestimmung und Zieliiberpriifung
- im Workshop-Stil

mit flexibler Anpassung der Schwerpunkte
- in einer kleinen Ausbildungsgruppe

im intensiven Austausch

reflektieren S
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Ausbildungsinhalte

Die Workshops werden spezifisch gestaltet. Die
Basis flir die Auswahl der Inhalte und Schwer-

punkte bilden die Interessen und eingebrachten
Praxisbeispiele der Teilnehmenden.

Selbstkompetenz

«Meine Stdrken, meine
Schwdchen, mein Potential:
Ich kenne mich gut, hinterfrage mich kritisch

und entwickle mich stetig weiter.»

Flihrungsrolle; eigene Werte, Haltungen und
Motive sowie deren Auswirkung auf das Handeln;
Ressourcen und Entwicklungspotential;
personliche Hiirden und Grenzen; kreative und
innovative Fahigkeiten; Umgang mit Veranderung
und Unsicherheit.

Sozialkompetenz

«Mein Umgang mit Anderen:

Ich trete in Beziehung, setze mich
mit den Beteiligten auseinander und
bleibe in Kontakt.»

Zielflihrend kommunizieren und informieren;
professionell moderieren und sicher auftreten; Mit-
arbeitende verstehen und Einfiihlungsvermégen
zeigen; Konflikte konsequent bearbeiten; Selbst-
motivation und Entwicklung der Mitarbeitenden
fordern; schwierige Flihrungssituationen souveran
meistern.

Methodenkompetenz

«Meine konkrete Vorgehensweise:
Ich wende zielfiihrende
Techniken bei der Umsetzung

meiner Fiihrungsprojekte an.»

Probleme strukturiert |6sen; Ziele vereinbaren, um-
setzen und Uberpriifen; Mitarbeitende mit gezielten
Techniken fordern; sinnvolle Entscheidungen
treffen; Sitzungen und Workshops moderieren;
addquat mit komplexen und unsicheren Situationen
umgehen; die Vielfaltigkeit im Team nutzen und die
Teamentwicklung steuern.

Fachkompetenz

«Meine fachlichen Kenntnisse:
Ich verfiige (iber das notwendige

theoretische Wissen zum Thema

Fiihrung und Organisation.»

Flihrung als Profession - die Fiihrungsrolle heute und
in Zukunft; Individuum, Teams und Gesellschaften im
Berufskontext; Organisation und Umfeld als komplexes
System; operative und strategische Fiihrung; fiihren

in unsicheren und sich stetig verandernden Zeiten;
Verdnderungen steuern; Dynamiken in Teams; Genera-
tionenunterschiede.

Flihrungspraxis 2/3



Leitung

Marianne Alpstdg und Patricia Waser

Flihrung ist lernbar und Fiihrungspersonen konnen
souveran handeln, wenn sie liber eine gesunde
Balance zwischen Anspriichen und persdnlichen
Ressourcen verfligen. Davon sind wir liberzeugt.

Wir haben mehrere Jahre in diversen Flihrungs-
funktionen und unterschiedlichen Berufsfeldern
gearbeitet. In verschiedenen Institutionen bilden
wir Fiihrungspersonen im Bereich «Fiihrung und
Organisation» aus und sind als Priifungsexpertinnen
fiir Flihrung tatig. Als Coachs, Supervisorinnen und
Organisationsberaterinnen begleiten wir Menschen
und Organisationen in Veranderungsprozessen.

Fiir Fragen stehen wir lhnen gerne zur Verfiigung:

Marianne Alpstédg

visias Beratungsnetzwerk
marianne.alpstaeg@visias.ch [ www.visias.ch
+41 (0)79 727 44 40

Patricia Waser

Individuum Patricia Waser + Partner
kontakt@individuum.ch | www.individuum.ch
+41 (0)44 370 19 21

Tage und Zeiten
Jeweils Freitag und Samstag
09.00 Uhr - 12.00 Uhr und
13.30 Uhr - 17.00 Uhr

(4 x 2 Tage = Total 8 Tage)

Daten
Daten und Anmeldung auf Anfrage

Durchfiihrungsort
Workshop: Stadt Ziirich

Einzelcoaching: Stadt Ziirich, in den Beratungs-
raumen von Marianne Alpstag oder Patricia Waser

Kosten und Zahlungsmodalitaten
Einmalzahlung

vor Ausbildungsstart CHF 5'450
Ratenzahlungen (Zuschlag CHF 150)

1. Rate vor Ausbildungsstart CHF 2'300
2. Rate 30 Tage nach Start CHF 1'650
3. Rate 60 Tage nach Start CHF 1'650

Im Preis inbegriffen

- Acht Tage Workshop inkl. Unterlagen

- Drei Einzelcoaching-Sitzungen (a4 60 Min.)
im Wert von CHF 600
(Zeitraum: Ausbildungsstart bis 30 Tage
nach Ausbildungsende)

- Pausenverpflegung (exkl. Mittagessen)

Frihbuchungsrabatt
Bei einer Anmeldung bis 60 Tage vor Ausbildungs-
start gewdhren wir einen Rabatt von CHF 250.

Durchflihrungsentscheid

Der Entscheid zur Durchfiihrung wird spatestens
30 Tage vor Ausbildungsbeginn kommuniziert.
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